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1. PREMESSE GENERALI  E FINALITÀ DEL PROGRAMMA 
Il presente bando disciplina il programma internazionale formativo “MADDLab - Dove il talento 
incontra la sfida”, (di seguito anche “MADDLab”), promosso dall’Associazione Murphy Hub, (di 
seguito anche “Associazione”)  in collaborazione con il partner locale Indiano Sambhali Trust. 
 
Il programma si configura come iniziativa formativa internazionale strutturata, finalizzata allo 
sviluppo di competenze progettuali avanzate in contesti ad alta complessità socio-culturale, 
mediante attività di laboratorio (Lab) sul campo e percorsi di formazione propedeutica. Mira a 
coniugare l'alto apprendimento accademico in azione concreta, generando un impatto sociale 
misurabile nel cuore del Rajasthan e all'interno della comunità partner locale. 
 
Sambhali Trust è un’organizzazione non-profit con Special Consultative Status presso 
l’ECOSOC delle Nazioni Unite dal 2015, operante nel supporto a donne, minori, giovani 
appartenenti alla comunità LGBTQ+ e ad altre comunità in condizione di vulnerabilità sociale, 
con particolare attenzione a situazioni di marginalizzazione, violenza domestica e 
discriminazione. L’organizzazione opera quotidianamente accanto alle persone maggiormente 
emarginate, trasformando bisogni concreti in percorsi di crescita attraverso programmi di 
formazione, istruzione, supporto sanitario e iniziative orientate all’autonomia economica. 
 
Il Programma ha come finalità: 

●​ la formazione di giovani profili in ambito progettuale e sociale; 
●​ la sperimentazione di modelli di intervento a impatto territoriale; 
●​ lo sviluppo di progetti coerenti con gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (Agenda 2030 

ONU). 

1.1 Struttura progettuale del MADDLab 
Con il presente bando, l’Associazione si propone di individuare, selezionare e formare giovani 
talenti, mediante la costituzione di n. 3 (tre) team multidisciplinari incaricati della produzione di 
output progettuali, orientati ai principi di sostenibilità, riqualificazione e impatto strutturale. 
 
I suddetti output saranno sviluppati sulla base di una missione operativa definita 
congiuntamente dall’Associazione e dall’Ente partner. Al fine di garantire un’esperienza 
formativa ad elevato valore scientifico e metodologico, nonché stimolare le capacità di 
adattamento, problem solving e risposta in contesti reali, gli obiettivi di impatto e la missione 
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progettuale specifica verranno comunicati ai partecipanti esclusivamente all’arrivo sul territorio 
indiano. Tale impostazione è finalizzata all’adozione di un modello di apprendimento 
esperienziale diretto, immediato e di natura immersiva. 
 
Oltre all’attività laboratoriale sul territorio indiano, il programma prevede un ciclo di formazione 
propedeutico obbligatorio, finalizzato al conferimento delle basi metodologiche e analitiche 
necessarie allo svolgimento del progetto; i dettagli tecnici di tale fase sono esposti 
analiticamente nella sezione successiva del presente bando (Sezione 3 - 3.1)..  
 
1.2 Criteri di valutazione delle proposte progettuali 
I team saranno chiamati a sviluppare un progetto che integri almeno uno o più degli obiettivi 
dell'Agenda 2030 delle Nazioni Unite, traducendo i grandi temi globali in soluzioni pratiche e 
territoriali, coerenti con le esigenze dell’ente partner ospitante.  
I progetti elaborati dai candidati, dovranno rispettare i seguenti criteri vincolanti: 
 

●​ Impatto sociale: dimostrare una ricaduta tangibile e misurabile sul tessuto sociale di 
riferimento. La validità della proposta sarà subordinata alla sua capacità di innescare 
processi di miglioramento condivisi con la comunità e con l'Ente partner Sambhali Trust. 
 

●​ Sostenibilità economica e operativa: delineare una struttura finanziaria solida e 
coerente, comprovando la concreta traducibilità della visione progettuale in asset 
operativi, minimizzando i rischi di instabilità. 
 

●​ Continuità e replicabilità: l'elaborazione di modelli progettuali dotati di autonomia 
funzionale. La proposta dovrà garantire il mantenimento degli standard di impatto nel 
tempo, assicurando il coinvolgimento diretto della comunità e la persistenza dei benefici 
oltre la conclusione della fase laboratoriale. 

 
L'iniziativa offre un'immersione culturale e professionale volta a sviluppare competenze 
trasversali e leadership in contesti internazionali complessi. 
 
Si prefigge l’obiettivo di  una formazione completa dei candidati che coniughi tradizione e 
innovazione, ricerca e sperimentazione stimolando al massimo grado i processi di 
collaborazione e progettazione. 
 
1.3 Natura del rapporto associativo e limitazioni di responsabilità 
La partecipazione al Programma “MADD Lab - Dove il talento incontra la sfida”, ideato e 
organizzato dall’Associazione, è riservata ai soggetti che assumono la qualifica di associati 
dell’Associazione Murphy Hub. I candidati selezionati saranno regolarmente riconosciuti come 
soci al momento del perfezionamento dell’iscrizione attraverso il contributo della quota 
associativa.  
L’Associazione agisce in qualità di mandataria senza rappresentanza per conto dei propri 
associati, ai sensi dei principi generali del mandato. 
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Le quote versate dagli associati costituiscono un fondo spese vincolato, destinato 
esclusivamente alla copertura dei costi vivi del programma, inclusi: 

●​ progettazione del programma formativo; 
●​ trasporto; 
●​ vitto e alloggio; 
●​ servizi formativi; 
●​ attività integrative; 
●​ logistica operativa; 
●​ assicurazioni e supporto organizzativo; 

Eventuali eccedenze di gestione restano nella disponibilità patrimoniale dell’Associazione per 
finalità istituzionali, con espresso divieto di distribuzione diretta o indiretta ai soci, nel rispetto 
della normativa vigente in materia di enti associativi. 

In virtù del rapporto di mandato, l’Associazione opera per conto e interesse degli associati nel 
coordinamento dei servizi logistici e formativi; l’erogazione materiale degli stessi è tuttavia 
demandata a fornitori partner terzi. Ne consegue che ogni pretesa relativa a irregolarità o 
disservizi specifici nel trasporto o nel pernottamento dovrà essere rivolta direttamente ai singoli 
prestatori, verso i quali l’Associazione fornirà all’associato il supporto necessario per 
l'individuazione dei riferimenti contrattuali. 

2. DESTINATARI, REQUISITI DI AMMISSIONE E MODALITÀ DI SELEZIONE 
Il programma è rivolto a una platea selezionata di studenti e professionisti in corso di 
formazione universitaria, o post - universitaria, che abbiano conseguito il titolo di laurea entro e 
non oltre i 12 mesi. Il bando è aperto a ogni ambito disciplinare e nazionalità, privilegiando la 
multidisciplinarietà dei profili.  
 
Il programma formativo prevede la partecipazione a numero chiuso, per un totale di 15 
partecipanti. Possono presentare domanda di partecipazione i soggetti iscritti regolarmente a: 
 

●​ Corsi di Laurea Magistrale o a Ciclo Unico; 
●​ Master di I e II Livello; 
●​ Dottorati di Ricerca; 

 
2.1 Procedura di selezione e ammissione 
L'accesso al programma è subordinato al superamento di un'intervista motivazionale e tecnica - 
parte in lingua inglese - (livello minimo richiesto B1/B2), volta a valutare l’idoneità del candidato 
rispetto agli obiettivi del programma e visione dell’Associazione.  
La selezione è volta a individuare profili che integrino solide basi tecniche con una spiccata 
maturità relazionale e resilienza operativa. I candidati dovranno dimostrare il possesso dei 
seguenti requisiti: 
 

Associazione Murphy Hub - C.F.91159570158                                                                                                                    4 



●​ Finalità e coerenza del profilo: capacità di articolare le ragioni professionali e personali 
della candidatura, dimostrando una chiara visione degli obiettivi del progetto e del 
contributo specifico che si intende apportare. 
 

●​ Orientamento operativo e capacità pratica: forte inclinazione verso le dinamiche di 
laboratorio e le attività progettuali proposte. Il candidato deve possedere la prontezza 
necessaria per tradurre la propria visione in azioni concrete e metodiche all'interno 
dell'ambiente di lavoro. 

 
●​ Collaborazione in sistemi complessi: consolidata attitudine alla cooperazione in 

gruppi di lavoro eterogenei, con spiccata capacità di coordinamento e gestione dei 
processi collettivi in situazioni di incertezza o elevata pressione. 

 
●​ Adattabilità ai parametri socio-culturali: capacità di operare efficacemente all'interno 

di un sistema valoriale e comportamentale differente dal proprio. Si richiede il pieno 
rispetto degli standard locali relativi a pensiero, alimentazione e codici di abbigliamento, 
mantenendo una condotta professionale neutrale e rispettosa. 

 
●​ Resilienza alle condizioni logistico - ambientali: capacità di gestione dello stress e 

delle risposte emotive derivanti dall’adattamento a standard igienico-sanitari e 
infrastrutturali essenziali, garantendo la stabilità delle proprie prestazioni professionali. 
 

●​ Deontologia e rispetto della comunità ospitante: rigorosa osservanza dei costumi, 
delle tradizioni e delle credenze della popolazione locale. Il candidato deve agire con 
estremo tatto, assicurando che ogni interazione sia orientata alla salvaguardia degli 
equilibri sociali dell’ente partner Sambhali Trust e della comunità. 

 
Le domande dovranno pervenire tramite il sito ufficiale murphyhub.org tramite il Form 
Contatto entro e non oltre le ore 23:00 del 12 luglio (data chiusura bando). 
 
L’iscrizione alle selezioni per il programma è consentita solo ed esclusivamente tramite le 
modalità sopra indicate. Tutte le comunicazioni ufficiali dell’organizzazione riferite al luogo, alla 
data, all’ora delle selezioni o alla conferma dell’idoneità del candidato saranno trasmesse 
attraverso i seguenti canali informatici di posta elettronica dell’Associazione: 
maddlab@murphyhub.org  
 
Successivamente all’incontro: 

●​ Gli studenti idonei selezionati, dovranno confermare la scelta effettuata secondo le 
modalità ed entro quattro giorni dal colloquio di selezione con il versamento della prima 
“Quota Adesione” indicata nella sezione 5.1 (Modalità e calendario dei versamenti 
associativi –  Programma MADDLab);  
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●​ Gli studenti idonei non selezionati, verranno posizionati in lista d’attesa e potranno 
essere ricontattati entro il 27 luglio 2026,  per subentrare in caso di rinuncia degli aventi 
diritto. 
 

●​ Gli studenti idonei non selezionati, in caso di nessuna rinuncia, verranno posizionati 
in lista e ricontattati per la successiva edizione. 

 
L'Associazione Murphy Hub provvederà a trasmettere formale comunicazione dell'esito della 
selezione a tutti i candidati, inclusi i soggetti non selezionati al programma. 
 
Successivamente all’invio delle accettazioni, l’Associazione Murphy Hub provvederà a dare 
comunicazione dei nominativi dei candidati selezionati all’Ente Partner Sambhali Trust e ai 
fornitori partner incaricati per i servizi di erogazione (Tour operator di riferimento). 
 
3. PERCORSO FORMATIVO PREPARATORIO OBBLIGATORIO 
La partecipazione al programma MADDLab implica l’assolvimento di un percorso propedeutico 
obbligatorio (Training Program) di 22 ore, articolato in 11 moduli formativi erogati in modalità 
digitale (Google Meet) a partire dal 27 agosto all'8 ottobre 2026.  
Il calendario dettagliato delle attività sarà comunicato entro il 15 luglio 2026. 
 
ll percorso formativo organizza e fornisce gli strumenti chiave per affrontare il Lab in loco e la 
sua missione progettuale. L'obiettivo è garantire una preparazione solida, favorendo al 
contempo una collaborazione efficace e rispettosa tra tutti i partecipanti.. 
 
3.1 Struttura, contenuti e obiettivi del Training Program 
Ogni modulo è affidato a professionisti, professori universitari, figure aziendali ed esperti con 
competenze specifiche nelle rispettive aree di riferimento, con l’obiettivo di fornire ai partecipanti 
strumenti tecnici, metodologici e operativi concretamente applicabili allo sviluppo dei progetti. 
 
Il percorso formativo garantisce la preparazione necessaria per operare in modo consapevole 
ed efficace all’interno del contesto di intervento previsto dal Lab. 
 
In coerenza con l’identità dell’Associazione — nata dai giovani e orientata ai giovani — il 
programma valorizza il contributo di professionisti provenienti da percorsi e ambiti disciplinari 
differenti, accomunati da una solida preparazione e da un approccio orientato all’innovazione, 
alla collaborazione e alla trasmissione di competenze operative. 
 
La pluralità dei profili coinvolti consentirà ai partecipanti di confrontarsi con prospettive 
complementari e strumenti diversificati, favorendo un’esperienza formativa multidisciplinare e ad 
alto valore pratico: 
 

●​ allineamento metodologico dei partecipanti; 
●​ acquisizione strumenti operativi; 
●​ preparazione al contesto socio-culturale; 
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●​ sviluppo competenze progettuali applicate. 
 
È richiesto il completamento di almeno il 70% del Training Program. 
 
Aree Tematiche: 
Il percorso formativo è progettato per fornire ai partecipanti una cassetta degli attrezzi solida e 
multidisciplinare, necessaria per comprendere le dinamiche del Terzo Settore e operare con 
efficacia sul campo. Le sessioni alterneranno elementi di strategia, logiche progettuali e 
strumenti di innovazione, con un focus costante sulla lettura del contesto umano e culturale. 
 
I macro-temi affrontati comprenderanno: 

●​ Contesto e organizzazione locale: struttura, missione e attività di Sambhali Trust. 
●​ Lettura dei contesti complessi: quando la sociologia incontra l’antropologia. 
●​ Comunicazione e project management: come comunicare e posizionare strategicamente 

un progetto sociale, andando oltre le logiche del marketing tradizionale. 
●​ Sostenibilità economica dei progetti: come possiamo dire che un progetto è realizzabile 

in termini economici? 
●​ Strategia e sviluppo: costruzione di interventi coerenti e orientati al lungo periodo. 
●​ Progettazione del Terzo Settore: Strumenti e logiche operative per lavorare in contesti 

non profit e ONU. 
●​ Impresa Sociale: Dall'analisi del bisogno alla progettazione di una realtà ad alto impatto. 
●​ Dimensione culturale e valoriale: atti di fede, tra spiritualità e credenze nelle comunità 

locali. 
●​ Il Design Thinking: ma che cos’è e perché è lo strumento di punta? 
●​ Innovazione: come applicare l’AI in processi di sviluppo. 
●​ Preparazione al campo: brief finale. Pronti ad affrontare MADDLab? 

 
Nota di variazione: I moduli e i contenuti descritti potrebbero subire modifiche o adattamenti 
logistici. Il programma definitivo e i relativi dettagli didattici saranno confermati ufficialmente in 
concomitanza con la pubblicazione del calendario delle attività. 
 
 
4. STRUTTURA OPERATIVA E ARTICOLAZIONE DEL PROGRAMMA MADDLab 
Il percorso del programma MADDLab si articola in una sequenza di fasi progettate per 
trasformare l’osservazione sul campo in soluzioni concrete: 
 
FASE 1 - Training Program (Da remoto, 22 ore - 11 moduli) 

●​ Percorso formativo propedeutico obbligatorio, erogato in modalità remota e articolato in 
11 moduli tematici distinti e complementari; 

●​ Ogni modulo sarà tenuto da professionisti ed esperti della relativa materia e sarà 
finalizzato a fornire ai partecipanti gli strumenti teorici, metodologici e operativi necessari 
per affrontare il laboratorio in loco; 
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●​ Il percorso sarà orientato sia alla comprensione del contesto socio-culturale indiano e 
delle attività di Sambhali Trust, sia allo sviluppo di competenze legate alla progettazione, 
al lavoro in team e alla gestione strategica delle attività sul campo; 

 
FASE 2 - Arrivo in India e introduzione al Lab (New Delhi) 
I partecipanti arriveranno a New Delhi, dove è previsto il primo pernottamento. 
Durante la serata di accoglienza verranno presentati: 

●​ La missione del MADDLab; 
●​ Gli obiettivi del programma; 
●​ La challenge progettuale assegnata ai team; 
●​ La composizione dei gruppi di lavoro; 
●​ Assegnazione dei Mentor (Tutor) membri dello staff operativo dell’Associazione Murphy 

Hub, che seguirà i partecipanti lungo tutto il percorso. 
 
FASE 3 - Orientamento e raccolta dati (Jodhpur) 
Al secondo giorno i gli associati partecipanti (insieme ai Tutor e allo staff operativo 
dell’Associazione) si trasferiranno a Jodhpur, presso le strutture operative di Sambhali Trust.  
Questa fase è dedicata a: 
 

●​ Immersione nel contesto locale e raccolta diretta di informazioni funzionali allo sviluppo 
progettuale; 

●​ Esperienza a stretto contatto con la comunità, lo staff locale e i beneficiari delle attività 
dell’organizzazione; 

●​ Partecipazione alla quotidianità degli spazi ospitanti; 
●​ Visite agli Empowerment Centres e alle Boarding Home; 
●​ Attività di osservazione, ascolto e confronto finalizzate alla comprensione del contesto 

sociale, dei bisogni della comunità e delle modalità operative dell’ente partner; 
 
FASE 4 - Definizione della strategia e struttura progettuale (Jodhpur) 
Conclusa la fase di osservazione, ciascun team lavorerà insieme al proprio tutor per definire la 
strategia operativa del progetto. 
Ogni gruppo sarà responsabile di: 
 

●​ Sistematizzazione dei dati raccolti; 
●​ Analisi delle criticità emerse; 
●​ Individuazione delle priorità progettuali; 

 
L’obiettivo della fase è la costruzione di una strategia di Self-Management & Scouting, 
attraverso la definizione di: 
 

●​ Modalità operative; 
●​ Distribuzione dei ruoli nel team; 
●​ Approccio progettuale; 
●​ Piano d’azione; 
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●​ Struttura preliminare dell’elaborato finale; 
 
FASE 5 - Fase intensiva di sviluppo progettuale (Setrawa) 
La fase in oggetto si svolgerà nel deserto del villaggio di Setrawa, (durata di 2 gg) in un 
contesto dedicato esclusivamente al lavoro intensivo di progettazione e sviluppo creativo. 
L’incubazione rappresenta una fase centrale del MADDLab ed è finalizzata a: 
 

●​ stimolare il pensiero creativo; 
●​ valorizzare le competenze dei partecipanti; 
●​ rafforzare il lavoro di squadra; 
●​ applicare un approccio pratico e strategico basato sulle risorse disponibili; 

Durante questa fase i team lavoreranno alla trasformazione delle osservazioni raccolte sul 
campo e delle strategie definite nelle fasi precedenti in una proposta progettuale concreta e 
strutturata. 

La scelta di Setrawa assume inoltre un valore simbolico, in quanto sede del primo centro 
fondato da Sambhali Trust, elemento che conferisce ulteriore significato al programma. 

FASE 6 - Progettazione dell’output finale e presentazione (Jodhpur ) 
Rientro a Jodhpur (Sambhali Trust) per la finalizzazione tecnica degli elaborati progettuali, la 
revisione dei contenuti e la preparazione delle presentazioni finali. 
 
Presentazione e Awards Ceremony  
Il laboratorio si concluderà con l’esposizione ufficiale dei progetti sviluppati dai team al gruppo 
operativo Murphy e al Board Scientifico dell’Ente partner. È prevista la cerimonia finale di 
premiazione dell’output progettuale che avrà maggiormente rispecchiato i criteri del presente 
bando. Tuttavia, qualora i tre output finali risultassero complementari, l’obiettivo prioritario sarà 
quello di unire le soluzioni in un unico progetto integrato. 
 
FASE 7 – Spostamenti e rientro 
Gestione degli spostamenti logistici e rientro dei partecipanti secondo il programma di viaggio 
previsto. 
 
Il timetable dettagliato del programma verrà condiviso ai candidati al momento dell’ammissione 
al progetto formativo. 
 
4.1 Attività complementari al progetto formativo 

Il Programma formativo MADDLab non si configura esclusivamente come un’esperienza di 
progettazione e lavoro sul campo, ma come un percorso strutturato di immersione culturale e 
crescita personale, finalizzato a favorire un contatto diretto con la complessità sociale, culturale 
e umana del contesto indiano. 
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Accanto alle attività laboratoriali e progettuali, il programma prevede momenti di esperienza 
territoriale e culturale coerenti con gli obiettivi formativi del LABB, pensati per favorire un 
apprendimento situato e una comprensione diretta dei contesti sociali di riferimento. 

Tra le realtà urbane di New Delhi e le dimensioni territoriali di Jodhpur, i partecipanti 
prenderanno parte ad attività di esplorazione e osservazione del territorio, accompagnati dai 
referenti locali, attraverso mercati, quartieri, comunità e contesti sociali significativi per 
comprendere pratiche quotidiane, dinamiche relazionali e modalità di organizzazione della vita 
collettiva. 

Il programma include inoltre momenti di interazione culturale e partecipazione comunitaria, tra 
cui: 

●​ attività dedicate alla cucina tradizionale indiana come strumento di scambio culturale e 
conoscenza delle pratiche locali; 

●​ incontri e momenti di confronto con comunità e referenti del territorio; 
●​ partecipazione a iniziative culturali e folkloristiche locali legate a musica, danza, 

artigianato e pratiche comunitarie tradizionali; 
●​ esperienze di attraversamento e lettura del paesaggio desertico e rurale del Rajasthan, 

finalizzate alla comprensione del rapporto tra ambiente, territorio e vita quotidiana. 

L’intero percorso è concepito per stimolare capacità di osservazione critica, adattamento e 
consapevolezza interculturale, favorendo un approccio riflessivo nei confronti di contesti 
complessi e culturalmente differenti. Le attività integrative rappresentano pertanto una 
componente formativa complementare al lavoro laboratoriale e contribuiscono alla costruzione 
dell’esperienza educativa complessiva del Programma MADDLab. 

5. CONTRIBUTO DI PARTECIPAZIONE AL PROGRAMMA FORMATIVO MADDLab 
Il contributo per la partecipazione al programma formativo è fissato in euro  € 2.100,00 (escluse 
tasse aeroportuali e spese di agenzia**) - Importo da versare in rate n. 5 (Cinque). 

L' iscrizione all'Associazione richiede il versamento della quota associativa di € 150,00.  

5.1 Modalità e calendario dei versamenti associativi – Programma “MADDLab” 
Il piano di finanziamento del programma è così strutturato per agevolare il partecipante: 

●​ Quota Adesione (entro 16/07): € 550,00 (servizi viaggio) + € 150,00 (quota associativa); 
●​ Seconda quota (entro 25/07): € 500,00;  
●​ Terza quota (entro il 10/08): € 350,00; 
●​ Quarta quota (entro 31/08): € 350,00; 
●​ Saldo finale (entro 20/09): € 350,00 + Saldo Tax Aeroportuali & Spese di Agenzia. 

○​ Saldo Tax Aeroportuali & Spese di Agenzia Partner: tra € 200,00 e € 290,00**. 

NOTA BENE: Il contributo da versare in un'unica soluzione previsto per il 16 luglio 2026 è di 
euro 700,00 che comprende come specificato nella tabella l’importo previsto per i servizi viaggio 
+ euro 150,00 in riferimento alla quota associativa. 
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L’Importo totale di euro 700,00 dovrà essere versato in un'unica soluzione. 
 
**Importante: 
La quota non include oneri e supplementi del vettore, tasse aeroportuali e spese di agenzia. 
Le tasse aeroportuali comprendono, a titolo esemplificativo: 

●​ fee di emissione biglietteria e servizi di agenzia; 
●​ tasse aeroportuali; 
●​ supplementi carburante della compagnia aerea. 

Tali costi variabili sono compresi tra un minimo di € 200,00 e un massimo di € 290,00 e saranno 
regolati a saldo finale del Programma, senza superamento di tale soglia. 
. 
6. QUOTA ASSOCIATIVA E TESSERAMENTO 
Quota associativa: euro € 150,00 (euro centocinquanta/00) quota di iscrizione d’ingresso 
all’associazione annuale (non rimborsabile). 

Il versamento rappresenta un presupposto giuridico essenziale per l'acquisizione dello status di 
socio e la conseguente partecipazione alle attività istituzionali; tale quota, finalizzata al sostegno 
della struttura associativa, è indipendente dal contributo al programma e non è rimborsabile in 
caso di successiva rinuncia o esclusione dal progetto. 

Qualora il candidato risulti idoneo, la quota di iscrizione associativa e il contributo di 
partecipazione al programma formativo “MADD Lab” dovranno essere versati secondo le 
modalità indicate nel documento “Condizioni Generali Programma MADDLab Oct 26”, che 
verrà trasmesso al candidato al momento dell’ammissione. 
 
7. SERVIZI INCLUSI NEL CONTRIBUTO DI PARTECIPAZIONE AL PROGRAMMA 
FORMATIVO “MADDLab” 
L’importo di € 2.100,00* (Duemilacento/00) - escluse le tasse Aeroportuali & Spese di Agenzia - 
comprende: 
 
1) Contributo di partecipazione al Programma Formativo “MADDLab - Dove il talento incontra la 
sfida” - dall’11 al 22 ottobre 2026, Jodhpur, Rajasthan, India. 
 
2) Corso di formazione di 22 ore, 11 moduli, tramite la piattaforma digitale Google Meet per la 
preparazione del candidato, propedeutico al conseguimento degli obiettivi del laboratorio in 
loco. 
 
3) Assistenza dello Staff operativo Associazione Murphy Hub durante tutta la durata del 
progetto + Assistenza e tutoraggio dei Tutor 
 
Il programma formativo si svolge dall'11 al 22 ottobre 2026 e include: 

●​ Biglietto intercontinentale di A/R Milano - New Delhi comprensivo di Bagaglio da Stiva 
(Peso: 20/23 kg) e Bagaglio a mano (Peso: 8/12 kg) con partenza da Milano (Malpensa 
o Bergamo; Partenza l’ 11/10/2026; Ritorno Partenza il 22/10/2026; 
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●​ Biglietto Nazionale di A/R New Delhi - Jodhpur comprensivo di Bagaglio da Stiva (Peso: 
20/23 kg) e Bagaglio a mano (Peso: 8/12 kg) con partenza da New Delhi; Partenza 
13/10/2026; Ritorno Partenza il 21/10/2026; 

 
●​ Trasferimenti da/per gli aeroporti in India alla struttura alberghiera/guest house (New 

Delhi - Jodhpur); 
 

●​ Trasferimento da/per guest house Jodhpur - Villaggio Setrawa 
 

●​ Sistemazione: 2 notti a Delhi in Hotel 4**** +  6 notti a Jodhpur presso la struttura Durga 
Niwas (Sambhali Trust) + 2 notti nel deserto presso la struttura di Sambhali trust nel 
villaggio Setrawa; La permanenza presso la Guest House dell’ente partner è parte 
integrante del progetto formativo e propedeutico al funzionamento del LAB. 
 

●​ Colazione, Pranzo e Cena completo dal 11/10/2026 al 22/10/2026 (sono da intendersi 
inclusi solo i servizi ristorazione per le date dell’11/10/2026 e 22/10/2026 previsti dal 
servizio della compagnia aerea - ogni altro acquisto è a carico del candidato). 
 

●​ Formazione: Rilascio di attestato di partecipazione; 
 

●​ Certificazione per il riconoscimento di CFU (su richiesta del candidato); 
 

●​ Kit di benvenuto all’associato partecipante al programma; 
 

●​ Presenza costante dello staff MURPHY e di un Team Leader dedicato; 
 

●​ Assicurazione sanitaria base inclusa con un massimale di € 250.000,00. 
 
I servizi relativi all’emissione della biglietteria aerea, alla prenotazione alberghiera e ai 
trasferimenti saranno gestiti da partner esterni dell’Associazione, (Tour Operator) soggetti 
regolarmente abilitati all’esercizio di tale attività in conformità con la normativa italiana vigente.  
 
L’Associazione declina ogni responsabilità qualora la partecipazione al programma sia impedita 
da cause non imputabili all’Associazione Murphy Hub, quali, a titolo esemplificativo, l'assenza o 
il ritardo nel rilascio del passaporto o del visto d’ingresso per l’India, così come eventuali ritardi 
o impedimenti logistici dei singoli partecipanti.  
 
In caso di rinuncia al programma, i contributi versati saranno interamente trattenuti e non 
saranno rimborsabili, a copertura degli impegni economici già assunti verso partner terzi per la 
gestione del progetto. 
 
8. SERVIZI ESCLUSI DAL CONTRIBUTO DI PARTECIPAZIONE 

●​ Assicurazione sanitaria avanzata non prevista nel contributo di partecipazione; 
●​ Visto Internazionale per ingresso obbligatorio in India; 
●​ E - Arrival Card obbligatorio per ingresso in India a partire dal 1° Aprile 2026; 
●​ Internet e E-Sim/Sim Cellulare; 
●​ Spostamenti personali non previsti nei servizi sopra indicati; 
●​ Ogni acquisto al di fuori di quanto previsto nei servizi sopra indicati; 
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●​ Oggetti o servizi non inerenti al programma formativo; 
 
9. ORGANIZZAZIONE LOGISTICA E PIANO SPOSTAMENTI 
 

●​ 11 Ottobre: Partenza da Milano Malpensa/BGY - (Maggiori dettagli verranno indicati 
entro 60 gg dalla partenza); 
 

●​ 12 Ottobre: Arrivo a New Delhi e sistemazione in Hotel 4**** (Struttura comunicata entro 
60 gg dalla partenza); 
 

●​ 13 Ottobre: Volo interno per Jodhpur e arrivo presso partner Sambhali Trust, struttura 
Durga Niwas; 
 

●​ 13 - 20 Ottobre: Svolgimento Laboratorio MADDLab e attività con Sambhali Trust  
secondo programma formativo; 

 
●​ 21 Ottobre: Volo di ritorno Jodhpur - Delhi e sistemazione in Hotel 4**** (Struttura 

comunicata entro 60 gg dalla partenza); 
 

●​ 22 Ottobre: Volo di ritorno New Delhi - Milano Malpensa/BGY dettagli verranno indicati 
entro 60 gg dalla partenza; 
 

10. OBBLIGHI DEI PARTECIPANTI, REQUISITI E RESPONSABILITÀ 
La partecipazione è subordinata al possesso dei seguenti requisiti: 
 

●​ Passaporto Elettronico: in corso di validità e con scadenza residua non inferiore a sei 
mesi dalla data di arrivo in India. Il documento deve inoltre disporre di almeno due 
pagine interamente bianche (non utilizzate) per l'apposizione dei visti e dei timbri 
d'ingresso e uscita 
 

●​ Visto turistico: È obbligatorio il visto d'ingresso per l'India (non incluso nel costo base). 
 

●​ Vaccinazione: È obbligatoria la profilassi vaccinale prevista dalle normative vigenti. 
 

●​ E- Arrival Card: dall'1 aprile 2026, l'India ha reso obbligatoria la e-Arrival Card per tutti i 
viaggiatori stranieri da completare entro le 72 ore precedenti alla partenza, online sul 
sito: https://indianvisaonline.gov.in/earrival/ 

 
NOTA BENE: L’Associazione non risponde dell’impossibilità di intraprendere il viaggio o 
delle sanzioni derivanti dal mancato possesso dei requisiti documentali richiesti. Allo stesso 
modo, l’Associazione Murphy Hub declina ogni responsabilità per eventuali ritardi o impedimenti 
logistici imputabili ai singoli partecipanti. 
 
10. 1 Comunicazioni sanitarie, obblighi informativi, consenso informato e responsabilità 
Al fine di garantire la corretta gestione dei pasti e dell’organizzazione logistica del programma, 
eventuali intolleranze alimentari e/o allergie devono essere obbligatoriamente comunicate dal 
candidato in fase di iscrizione e, in ogni caso, prima dell’avvio del programma formativo. 
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Oltre alle esigenze alimentari, il candidato ha l’onere di dichiarare, al momento dell’iscrizione, 
eventuali condizioni mediche, stati di salute o necessità specifiche che siano rilevanti ai fini 
della sicurezza personale e della corretta gestione operativa del programma. 
Tali informazioni sono richieste esclusivamente nella misura necessaria a consentire allo staff 
operativo dell’Associazione Murphy Hub una adeguata pianificazione delle attività e la gestione 
tempestiva di eventuali situazioni di emergenza durante lo svolgimento del programma. 
 
L’Associazione Murphy Hub garantisce la massima riservatezza dei dati forniti, i quali saranno 
trattati esclusivamente per finalità connesse alla sicurezza, alla tutela del partecipante e alla 
corretta esecuzione del programma, nel rispetto della normativa vigente in materia di protezione 
dei dati personali (GDPR - Regolamento UE 2016/679). 
 
11. SERVIZI ACCESSORI E SISTEMAZIONI LOGISTICHE 

●​ Supporto alla procedura di visto: Su richiesta del candidato, è previsto un servizio 
opzionale di assistenza per la gestione della pratica consolare.  

●​ Tale servizio comporta un costo aggiuntivo pari a € 120,00. 
●​ Organizzazione dei voli e logistica aerea: Le partenze previste dal programma 

formativo fanno riferimento all’aeroporto di Milano Malpensa/BGY Orio Al Serio 
(comunicati entro 60 gg dalla partenza). Eventuali richieste di partenza da aeroporti 
differenti saranno soggette a valutazione preventiva da parte dell’Associazione e, ove 
confermate, potranno comportare l’applicazione di un supplemento economico, variabile 
in funzione della soluzione logistica richiesta. 

●​ Sistemazione alberghiera: La sistemazione prevede l’alloggio in camere condivise 
(tipologia twin o double), assegnate tra i partecipanti del programma. 
In considerazione del numero complessivo di partecipanti (15), una delle sistemazioni 
potrà prevedere la condivisione della camera da parte di tre partecipanti. 
L’assegnazione delle camere avverrà nel rispetto della separazione per genere, 
garantendo la condivisione delle sistemazioni tra partecipanti dello stesso genere 
dichiarato, secondo criteri organizzativi e di tutela della privacy e della sicurezza dei 
partecipanti. 
 

12. POLITICA DI CANCELLAZIONE, RECESSO E RIMBORSI 
In conformità agli standard dell'associazione: 
 

●​ Le quote versate (inclusa la quota associativa) non sono rimborsabili. 
●​ Il mancato pagamento di una singola rata entro i termini stabiliti comporta la risoluzione 

di diritto del contratto per colpa dell'associato, con trattenuta integrale delle somme già 
versate. 

●​ L’Associazione Murphy hub si riserva il diritto di modificare i fornitori garantendo parità di 
standard qualitativo qualora necessario per ragioni organizzative. 
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12.1 Annullamento per cause di forza maggiore e relative condizioni di rimborso 
In caso di emergenze sanitarie globali e conseguente annullamento del programma, 
l’Associazione garantisce il rimborso integrale di tutti i contributi versati dagli associati iscritti, sia 
che si tratti di versamenti dilazionati sia effettuati in un'unica soluzione. 

Il rimborso sarà riconosciuto qualora l’annullamento del programma sia dovuto a cause di forza 
maggiore, non imputabili all’organizzazione, che impediscano lo svolgimento dell’esperienza 
formativa o l’accesso in India, quali: 

●​ provvedimenti governativi restrittivi emanati dalle autorità italiane o indiane; 
●​ limitazioni o sospensioni dei viaggi internazionali verso l’India; 
●​ emergenze sanitarie di carattere nazionale o internazionale, incluse eventuali pandemie; 
●​ calamità naturali; 
●​ conflitti armati, instabilità geopolitiche o situazioni assimilabili che compromettano le 

condizioni di sicurezza necessarie allo svolgimento del programma in Italia o in India; 

In tali circostanze, i candidati saranno completamente esonerati da qualsiasi responsabilità 
contrattuale o obbligo economico. 

13. CODICE ETICO E REGOLAMENTO DI COMPORTAMENTO 
L’operatività del programma MADDLab si sviluppa in un ecosistema umano caratterizzato da 
profonde vulnerabilità e richiede, pertanto, un profilo professionale capace di coniugare 
competenza tecnica e spiccata sensibilità etica. I candidati dovranno garantire: 

●​ Tutela e rispetto dei soggetti vulnerabili: Sensibilità nei riguardi di minori, donne e 
minoranze LGBTQ+. È richiesta la capacità di instaurare relazioni basate sulla fiducia e 
sulla sicurezza, agendo in conformità con i protocolli internazionali e mantenendo una 
condotta che eviti ogni forma di prevaricazione o ri-traumatizzazione. 

●​ Intelligenza interculturale e adattamento: Capacità di integrarsi con spirito di 
adattamento e rispetto nel tessuto sociale locale. Ciò implica l’accoglienza di usi, 
costumi e abitudini alimentari differenti dai propri, trasformando la diversità culturale in 
un terreno di dialogo costruttivo e scambio professionale. 

●​ Resilienza e consapevolezza del contesto: Solida stabilità emotiva necessaria per 
operare in ambienti con standard igienico-sanitari e logistici essenziali. Il candidato deve 
essere in grado di gestire l’impatto psicologico del distacco culturale, garantendo solidità 
e continuità nello svolgimento dei propri compiti. 

●​ Integrità e inclusività: Approccio privo di pregiudizi, orientato alla valorizzazione di ogni 
individuo indipendentemente dall'identità di genere o background sociale. Si richiede un 
comportamento deontologico che onori la fiducia della comunità ospitante e rifletta i 
valori di equità e rispetto di cui l’Associazione Murphy Hub si fa promotore. 

●​ Etica della relazione: Attitudine all'ascolto attivo e alla comunicazione non violenta. La 
capacità di gestire eventuali tensioni con tatto e discrezione è considerata un requisito 
essenziale per preservare l'armonia del team e la solidità dei rapporti con i partner locali. 
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14. INFORMATIVA E TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI 
L’Associazione Murphy Hub, in qualità di Titolare del trattamento, garantisce che i dati personali 
raccolti in relazione alla partecipazione al presente Bando saranno trattati nel rispetto del 
Regolamento (UE) 2016/679 (GDPR), del D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 e successive 
modifiche e integrazioni, nonché della normativa nazionale ed europea vigente in materia di 
protezione dei dati personali. 
 
I dati potranno essere trattati da personale autorizzato dell’Associazione e comunicati 
esclusivamente ai soggetti strettamente coinvolti nell’attuazione del programma, tra cui i partner 
di progetto e operativi, inclusa l’ente partner Sambhali Trust, nonché eventuali ulteriori soggetti 
incaricati della gestione organizzativa e logistica del programma. 
 
14. 1 Trasferimento dei dati verso Paesi extra UE 
Nell’ambito dello svolgimento delle attività previste dal MADDLab, i dati personali potranno 
essere trasferiti e trattati anche in Paesi situati al di fuori dell’Unione Europea, in particolare in 
India, esclusivamente per finalità connesse all’organizzazione e all’esecuzione del programma 
sul campo. Tale trasferimento avverrà nel rispetto degli articoli 44 e seguenti del GDPR e sarà 
effettuato adottando adeguate garanzie di protezione dei dati personali, quali decisioni di 
adeguatezza della Commissione Europea, clausole contrattuali standard o altre misure di 
salvaguardia previste dalla normativa vigente. 
Il trattamento dei dati sarà improntato ai principi di liceità, correttezza, trasparenza, 
minimizzazione dei dati e limitazione delle finalità, come previsto dalla normativa applicabile. 
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